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CYTHICTb TPOMAACBLKOIO KOHTPOJIKO Y CPEPI MIANMPUNEMHNLUTBA:
OEAKI TEOPETUYHI NMUTAHHA

AHanisyeTbCs 3MICT Ta feaki TeopeTUYHi NornsaM OKpemMux y4eHUX Ha Take NMOHAT TS AK rpomaj-
CbKWIA KOHTPONb Y chepi NigNPUEMHMLTBA. B1CnoBneHo aeski aBTOPCHKI MOrNSAAM Ha 3a3HauyeHy npo-
6nemMaTuKy.
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CYWHOCTb NPAXOAHCKOIO KOHTPO/1A B COEPE
NMPEANMPUHNMATENBCTBA: HEKOTOPbLIE TEOPETUYECKUE BOTMNPOCHI

AHanuampyeTCcs cofiep><aHue U HeKOTOopble TeopeTHUYecKue B3rnsdbl HEKOTOPbIX YYEHbIX HA Takoe
NOHATWE KakK OOLLECTBEHHbIA KOHTPONMb B Chepe NpeanprHUMAaTeNbCTBA. BbicKkasaHbl HEKOTOpbIe
aBTOpPCKWe B3rNsAbl 0THOCUTENbHO 0603HAYEHHOI NPO6AEMAT UK.

KntoueBble cnoBa: 06LECTBEHHbI KOHTPOMb, cepa NpeanpuHUMaTENbCTBA, X03AWCTBEHHAA Aes-
TenbHOCTb/

This article analyzes some ofthe theoretical content and the views ofsome scholars to such a thing as
a social control in business. Expressed by some author's views on the issues indicated.
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MocTaHoBKa npobnemu. MNpaBoBe OCMUC/IEHHA Ta NepefbayeHHs PO3BUTKY Takoro couianbHo-
ro ABMLWA, 9K rPOMafCbKNiA KOHTPO/b, € BXX/IMBMM 3aBAaHHAM Cy4acHOT HayKu agMiHiCTpaTUBHOIO
npaea. OCKiNbKN 3AiiCHEHHS TPOMaACbKOr0 KOHTPO/K B Pi3HUX cdepax CYCMiflbHOro XUTTS €
KOHLUENTYa/lbHUM HanpsaMoM agMiHICTpaTUBHOT pedhopMm Ta peopMyBaHHA YKPaTHCbKOro cycni-
NbCTBa 3aranom. HUHI Ue BU3HAETLCA | CyYaCHUMU HAYKOBLUAMM, i fepXXaBHUMM AisvaMu K OfHe i3
HaliBaXKNMBILWIMX MPaAKTUYHUX | TEOPETUYHUX 3aBAaHb YKPaiHCbKOT NpaBOBOi Hayku. besnocepea-
HbO 3a3HayeHa npobsemaTmka Cy4acHOK HayKok AOCAifXXyBanacb nuiie parMeHTapHo.

Ornap ocTaHHIX AOCNifXeHb i ny6nikayii. AHanidytounm ony6nikoBaHi MPOTArOM OCTaHHIX
[ecATUpiv npaui, e po3rnsfacTbca il aHani3yeTbCs KOHTPO/IbHO-HArNa40Ba fisfbHICTb 3a AifNbHI-
CTIO OopraHiB ny61i4yHOT BNagu MOXXHa NMeBHWM YMHOM CTBEPAXXYBaTU NPO 3Ha4yHe PO3LLIMPEHHS ac-
NeKTiB JOCNIAKEHHA KOHTPOO AK couiafibHOro asuua [1-4]. B okpeMux pob6oTax MOXHa 3HANTK
XapaKTepucTuKy AesiKUX BUAIB KOHTPOMo (Harnagy), 30kpema 3acafu nap/iiaMmeHTCbKOro KOHTpO-
Mo [5], KOHCTUTYLIAHOIO KOHTPONK Towo [6]. BapTo BigMITMTY, L0 B MeXaxX eKOHOMIYHOro nif-
X0LYy [0 BMBYEHHSA rpOMafCbKOro KOHTPO/KO OCOBAMBUIA aKLEHT POOUTHLCH Ha BaXXIUBOCTI Takoro
KOMMOHEHTa, AK NOAaTKOBMI KOHTPONb. Tak, Hanpuknag, y poboTax HayKoBLiB-eKOHOMICTIB [7, 8.]
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[laeTbCsA BM3HAYEHHS Ta aHani3z camoi Npupoau nofatky Ak 0cobamBol (hOPMU TPOMaACLKOr0 KOHT-
pono, (YHKLIOHANbHOT CNPSAMOBAHOCTI Ta ONTUMaNbHUX WNAXIB IHCTUTYani3auil noAaTKoBOI CuUC-
Temun. Mpobnemi BUBYEHHA EKOHOMIYHMX acnekTiB (PiHAHCOBOr0 KOHTPO/IO B CYCMNiNbCTBI NPUCBA-
TUAN [JOCNigKeHHSA Taki Bigomi HaykoBui, Ak O. T. Pa6ueHko [9], J1. A. CaBueHko [10], HO. O.
Bnawyk [11] Ta iH. Mofganbwmnii pO3BMTOK PUHKOBUX BiJHOCMH 00YMOBUB HayKOBY pO3po6Ky crne-
LMDiKM Aep>KaBHOro (HiHaHCOBOrO KOHTPOMK MNiAMNPUEMHMULKOT AisnbHOCTI [12], aHTMUMOHOMNOb-
HOro KOHTpont [13], rpoMafcbKoro KOHTpo0 y cepi nignpuemHunytea [14, c. 250-267].

Tomy MeTOol0 Ta 3aBAaHHAM CTATTi € NOCTAHOBKA AEAKUX MPaKTUYHO-NPUKNAAHUX NMUTaHb LLO-
[0 CYTHOCTI (PYHKUiOHYBaHHA FrPOMafCbKOro KOHTPO/O, 30KpeMa, y cepi nignpueMHULTBA.

Buknap ocHoBHOro matepiany. lNigBMLWEHHA HAyKOBOro, AepXaBHOro Ta rpoMajCbKoro iHTe-
pecy A0 Takoro couianbHO-NpaBoOBOr0 (PEHOMEHY, SIK TPOMAaACbKWIA KOHTPO/Sb, B TOMY Yuchi iy
chepi MiANPUEMHULTBA, AK | NPOSAB MOro XapakTEPHUX PUC | NPAKTUYHUI PO3BUTOK B Cy4aCHUX
yMOBax, HaiuacTile MOXHa cnocTepiraTu B Mepioj 3aranbHOAepXXaBHUX abo MicueBMx BubopiB
TowWwo. BignoBigHO MOXHA MOroAUTLCA 3 AYMKOH, L0 Le 060YMOB/IEHO [Li€t0 TaKUX YUHHUKIB, AK
rnobanisayia Ta iHpopmauiliHa pesontouia [15; 16]. Y 3B’A3Ky 3 UMM, BPax0OBYHUMN HOBITHI KOHLe-
Nuii po3BUTKY CYYaCHOro CycninbCTBa, [esKi BiTUM3HAHI BUEHI BBaXKalTb akCionoriyHuii i rnoba-
NbHWUIA HanpsiM HayKOBMX Cy4YacCHUX AOCNiAXEHb BM3HayanbHUM [17, c. 14], WO MOXHa BBaXKaTu
NPOAOBXEHHSIM PO3P0OOKK Teopii iHOpMaLiiHO-MepPeXeBOro CycninbCTBa, OOIPYHTOBAHOT Ll
M. KacTenbcoM, KUl po3rnsgae rnobanisauito He B NAOWMHI NiHIAHOT HeoeBONOLIT, a NepeBoAUTb i
Ha CUCTEMHY MepexXeBy OCHOBY. M. KacTenbc 03HaKy 4acy CnyLHO He 6epe K eAWHUIA BUMIp cycCri-
NbHOTO PO3BMTKY. Ha Moro gymKy, Ha nepLinii nfaH BUXO4MTb O3HaKa NpocTopy, TO6TO He nuule ya-
COBi 3MiHM, & 1 3MiHN CTPYKTYpPU NPOCTOPY BM3HAYalOTb PO3BUTOK CyCNifbCTBa Ta icTopii [16].

Ha gymky . I'. Kyapi, 04HOro BUrigHoro reononitTM4Horo abo re0eKoOHOMI4YHOro CTaHOBULLA Lie
HefOoCTaTHbLO 415 e()eKTUBHOIO PO3BUTKY OY[b-AKOr0 COLianbHOro ABMLLA, HEOOXIAHO Hacamnepes
BM3HAUYUTUCA i3 B/IACHOK TEOKY/IbTYPHOK ifeHTUIKaLiel0 came Take NMOMOXEHHA Mae cTatu cTpa-
TeriyHum Aansa TpaHcopmauil yKpalHCbKOro cycninsctea [17, ¢.14]. Lle NonoXeHHs, Ha Haw nor-
nag, € cnpasefNvMBUM i AN8 TPOMALCbKOr0 KOHTPOO Y cepi NignpueMHULTBA Ta rocnofapcbKol
pdisneHocTi. Tpu uboMy cnig ypaxoByBaTu, WO, AK nigkpecntoe J1. B. KoBaib, MeTa KOHTPONbHOT
AiANbHOCTI Ta MeTa Harnagy 36iratoTbcad. KOHTPOAb MoXe OyTu nonepeHiin, NpeBeHTUBHWUIA, NOTO-
YHWUI Ta 3aKNOYHUIA. ONa Harnagy K XxapakTepHUM € HacTYMHUIA KOHTPO/b i3 NPU3YNUHEHHAM aKTy
3 BUMOTamMmy YCYHeHHS nopyLleHb 3aKoHy [18, €.163]. Taki 4acoBi XapakKTepMCTUKWU MpuTaMaHHi i
4N5 TPOMAZACbKOTO KOHTPOJIKO Y Cchepi NigNnpUEMHMLTBA Ta rOCNOAAPCLKOT Aif/IbHOCTI 3arasiom.

Ak nigkpecntoe T. B. Hanusaliko [19, ¢. 15-16], knacu4Hi mogepHisauiiHi nigxoan Bb6avaroTb
CYCMiNbHWIA PO3BMTOK NNLLIE B TEXHIYHI MoOAepHi3aLlii, 3aCHOBaHii Ha Nporpeci NPUPOAHNYNX Ha-
yK. Taka iHCTpyMeHTanicTcbka MeTO4O0/I0riYHA NO3uLia XapakTepHa 3aranoMm And nocTiHaycTpia-
NbHOT napagnrMu. TeXHONOTiYHWIA PO3BUTOK, 3rifHO 3 LUMW NigXxo4aMu, CTaHOBUTb OCHOBY €4UHO-
ro TNy umeinisayii. Ane 3anMLWarOTbCA N03a YBarok Ky/bTYPHO-LUBINi3aLiiHi 0co61MBOCTI KpaiH
TPeTbOro CBITY W NOCTPAAAHCLKOro MpocTopy. €4AMHO MOX/MBMM BapiaHTOM MOJepHi3aLlii BU3Ha-
€TbCS 3aXifHa MofepHi3auiliHa Mofenb. MepcneKTUBHOK anbTepHaTUBOK IHCTPYMEHTANICTCbKOrO
00rpyHTYBaHHA MOJepHi3ayii € cyyacHa NOCTMOAEpPHi3aLiiiHa No3nLis NOSICHEHHSA aKCioNOrivyHOCTI
TpaHchopMauinHux npoueci. OTXe, K 3a3Havae T.B. Hanmeaiiko, Ha 3nami X X-XXI cT. BupasHo
nposBuMnacs HeafeKBaTHICTb TPaauLLiiHUX Teopil moaepHi3auiil HasBHOMY CTaHy pedeil, Wo cno-
HyKasio A0 pO3p06KU HOBMX MigXofiB 4O BMBUYEHHA OHOBJIHOBANIbHUX MPOLECIB Ta BiANOBIAHOT Cy-
YacHMM peanissM mMofeni KOHTPONbHUX (YHKLIA rpomaacbKocTi. Mpu UboMy chif ypaxoByBaTu Ha-
camnepes rno6anbHURA i LiIHHICHUIA BUMIP CyYacHUX IHHOBALiMHUX 3MiH, a TAKOX MO3UTUBHWUIA AocC-
Bif KpaiH, e yCnilHO BNPOBaAXYOThCA MOAepHi3aUiinHi moaeni [19, ¢. 15-16]. Lleli BUCHOBOK, Ha
Haw nornag, € NnpugaTHUM i ANs 34INCHEHHA TPOMAACLKOr0 KOHTPO/O Y cthepi NiANPUEMHNLTBA.

BesnepeyHo, Wo fobpe opraHizoBaHa CMCTeMa KOHTPO/IO M Harnagy OAHOYACHO € KOHCTPYKTU-
BHWUM €/1leMEHTOM, MeTOLOM Ta (POPMOK YMpPaB/iHCbKOT AiANbHOCTI. AK BiAMIYanocb Ha MoyaTKy
CTaTTi, OKpPeMi CUCTEMHi HayKOBi AOCNigXXEHHS KOHTPOMI0 AK couiafibHOro ABMLWa, 30Kpema, iy
chepi NigNPMEMHULTBA TOWO, BITUYM3HSAHI HAyKOBLi po3noyann (a Aeski 3HallAM HOBe MPOJOB-
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XEHHA) B OCTaHHi fBa fgecATupiyua XX CT., KOAU NOMITUYHI TpaHchopMaLiliHi npouecn B BiTUM3-
HAHOMY CYCMifbCTBI Haby/nM He3BOPOTHOrO XapakTepy. B KOHTEKCTI HAWOro AOCMifXEHHA 3 faHOT
npo6neMaTukn yaBnsaeTbCca Hanbinbw BAy4yHO Aymka O. ®. AHApPIVKO, AKa BBaXae, WO npu ne-
peniky QyHKLiA ynpaBniHHA (4e KOHTPONb CTaBUTLCA B KiHLi LbOro rnepeniky) ta ix po3rnagi Mosa
ile He Npo APYropsaAHICTb KOHTPOMO K BUAY AISNbHOCTI, a Npo MOCNIfOBHICTb Ail Yy npoueci
ynpasniHCbKOT gianbHocTi [20]. BigTak, 4ocnigXyruun npaBoBy MPUMpoLY KOHTPOJIKO, FPOMafACbKo-
ro KOHTPOM Yy cdepi NignpueMHULTBA TOWO0, 0CO6/MMBO aKTyani3yroTbCs MUTAHHA BU3HAUYEHHS
3MiCTy, 30BHILIHbLOr0 NPOABY, (YHKLi/A Ta NPUHLMMIB pe)OPMyBaHHA Aep>KaBHO-NPaBOBUX i CyCi-
NbHO-NPaBOBUX MPOLeCiB y3arani Ta peanisayii KOHTPONbHO-HArNA40BOT AiANbHOCTI 30Kpema.

bBe33anepeyHM € TBEPMXKEHHS, WO nNpobnema AOCAIAXEHHS TaKOro colianbHO-NPaBoBOro de-
HOMEHa, AK KOHTPO/Ib Mae MiXranyseBuii Ta 6araToacnekTHUI xapakTep. AKLeHTYyuUM yBary Ha
npaBoBMX, MONITUYHUX, COLIONONIYHUX, EKOHOMIYHMX acrneKTax BMBYEHHA KOHTPO/IIO AK CoLiaib-
HOro ABULLA, Y acrekTi NpaBoBOro Migxoay A0 NOPO3YyMiHHA, 30Kpema, rpoMaZCbKoro KOHTPOO B
npauax 6ifbWoCcTi BYEHUX-LOCNILHUKIB HaronoWYeETbCA MEPEeBaXXHO /MLLe HAa HOPMATMBHOMY Ta
IHCTUTYLIOHaNbHOMY acnekTax uiei npobnemn. Cepep axisuis, AKi AOCAILXKYBanV i LOCNIIKYOTb
NnpaBoBWIA acrnekT rpoMajCcbKOro KOHTPOI0 B YMOBaX MUHYJIOTO Ta Cy4acHOro po3BUTKY YKpaiHu,
6e3yMOBHO MOXHa Ha3BaTV HWU3KY LiKaBMX HayKoBux pobit [21-23]. Couionoru, ki npoBoAATb
LOCNIIKEHHA KOHTPO/IO 30CEPEXYHThCA Ha BUBYEHHI TPOMAACLKOI0 KOHTPO/O AK e/IeMeHTy op-
raHisauii cycninbctBa. [pOMaACbKNA KOHTPO/Ib PO3rNALAETLCA BIAOMUMYU MpeaCcTaBHUKAMU COLLio-
NOTIYHOT HayKM K OAUH i3 KOHLEeNTYyanbHUX OCHOBHUX e/IeMEHTIB couionorivyHoi Teopii. Came Tak
rPOMafCbKUIN KOHTPO/Ib XapakTepu3yeTbcs y 6araTb0X COLIONOTiYHMX TEOopisfX, L0 Hanexartb Bi-
LOMUM 3apy6iXHUM BUeHUM [24; 25]. Y ubOMY 3B’A3KY Cif 3BEPHYTU yBary Ha Lie OAWH LiKaBWii
CMoci6 TIyMayeHHs KOHTPO/I0 AK MEeTOLY YMNpaBiHHA MOBELiHKOI LUIAXOM BUKOPUCTAHHSA MEBHUX
KYNbTypHUX (hakTopiB. Llei nigxig 3HailwoB BifobpaxeHHs y HaykoBux poboTax M. Bebepa [26],
[O. Benna [27], 3. ®peiiga [28] Ta iHWMX BiJOMUX 3apyODKHMUX BYEHWUX: (pinocodis, MCMXONOrIB,
couionoris, NMoNiTONOriB Ta IHWKUX (paxiBLiB.

Lo X cTOCYyeTbCA BU3HAYEHHS CYTHOCTI KOHTPO/IbHOT [if/IbHOCTI BYEHMMU-afMiHICTpaTU-
BiCTamMu, TO NPOTAroM 6aratboX POKiB Y HUX MPAKTUYHO HE BUHUKAE CynepeyoK. Tak, CyTHICTb KO-
HTpONto, K nigkpecntoTs O.®. Agpiiiko, B.K. Konnakos, M.C. CTygaeHikiHa Ta iHWI, nonsrae B
CNOCTEPEXXEHHI 3a BiANOBIAHICTIO AiSNbHOCTI MiIAKOHTPONbHOro 06’€KTa TUM npunucam, SiKi BiH
(06’ekT) oTpUMaB Big ynpasnat4oi naHku [20, c. 221-222; 29, ¢. 662.; 30, c.7].

Ha Haw nornsg, CyTTeBUIA BHECOK Yy PO3pOOKY Teopil rpomMafcbKoro KOHTPOK 3p06unm Taki
BUeHi, Ak H. J1. boliko [31] Ta O. I. CywunHcbkuid [32]. Tak, Ha nornsag O. |. CyLWNHCbKOT0, Ha KOH-
Tponb Ny6ni4yHOT BNafM MOXHa LUBUTUCA K HA BafHWIA CTaH, K 06’€KTMBHO AeTepMiHOBaHe
ABULLE, fKe LOCAraeTbCA BHACNIAOK 34INCHEHHA KOMMNEKCY CYCMifIbHO 3HauyWmux (BNnagHux) yH-
KUiin. BignoBigHO A0 aKCiOMaTUYHOro TAyMayeHHs TOro, Wo 6yab-aKa AisSNbHICTb CoLiaNbHOM0 Xa-
pakTepy 3aBXAaW igeonoriyHo obymosneHa, O. |. CyWMHCbKKUIA, AK i BYEHi-agMiHICTpaTMBICTH, 3a-
3Hayvae, WO BNagHa JifNbHICTb He MOXe BifbyBaTnca 6e3 KOHTPOO AK Ti HEBif EMHOT CKNajoBol.
To6TO TYT YIiTKO IHTEPNPETYETLCA KOHTPO/b | K NMEPBUHHA, | AK BTOPMHHA (noxigHa) (yHKuUisa Ta
LiANbHICTL (CTagia ynpasaiHCbKOro npouecy Towo).

Y ceHci po3po6KM NUTaHHA MOTMBALIT, HA OYMKY BYEHOro, KOHTPOMb (HAarnsg) € i NepBUHHUM, i
nepMaHeHTHUM. MoTuBaLia AifHb OYAb-AKOro Aie3faTHOro cy6'ekta 00yMOB/ieHa KOHTPO/iEM
ABULY, MOAIN, (akTiB (B TOMY 4YMCNi HOPUANYHMX) TOLLO, TOMY KOHTPO/ib B OPUTiHabHOMY PO3Yy-
MiHHI O. |. CylWMHCBKOro, Ha BiAMiHY Bif MOWMWPeHOT AYMKW, € Hacamnepej MepBMHHOK, a He
TiIbKN BTOPUHHOK AifnbHICTIO [32, . 29].

AK NomiTHe couianbHO-hifococbke [OCNILKEHHA TPOMaACLKOro KOHTPO/O TaKOX chig BigMmi-
TATK gocnimxeHHa B. B. BonobyeBa, B AKOMY NpoaHasni3oBaHO ife0siorito B cepefuHi Nignpuemct-
Ba AK YNHHUK (hOPMYBaHHS Cy6’eKTa rocnoAapcbKol AiiNbHOCTI B Cy4aCHUX YMOBaxX PMHKOBOT €KO-
HOMIKK Ta il BN/IMBY Ha couianbHWIA OpraHiam Ha MiKpopiBHi, 36epexeHHs MOro opraHisayiiiHo-
rocnofapcbKol LinicHOCTI Ta PO3BUTKY €4MHOIO J/IOKaNi30BaHOI0 CEMaHTMYHOIO Noff, B MeXax
AKOTO0 34INCHIOETLCA KOHTPO/b 3@ NOBeAIHKOK ocobucTocTi [33].
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YpaxoByloumn 3a3HayeHe, BapTO BU3HATW, MOTrOAXKYKOUMUCb 3i CTBEpAXeHHAM T.B. Hanwupaiiko
[19, c. 20-21], w0 TeopeTUYHa po3pobKa GaraTbOX acnekTiB rPOMajCbKOro KOHTPOMO Mae dpar-
MeHTapHUI Ta OUCKYCIAHWIA xapakTep. TpaKTyBaHHA CYTHOCTI MPUPOAU KOHTPOAI, AK Npasuno,
30piEHTOBAHO Ha BY3bKoranyseBy, NpogeciiiHy cnpsMoBaHiCTb. K npaBuio, BUNafardTb 3 MONA
30py BYEHUX CTPYKTYPHO-(PYHKLIOHANbHWUIA i COLIOKYNbTYPHUIA NIAXOAW 4O PO3rnagy (peHomeHa
KOHTPO/IKO B CYCMiNbCTBI, aHani3 couiaibHOro NpU3HaYeHHs KOHTPO/O, MepPCneKkTUB MOro po3BUTKY
B YMOBax CTaHOB/IEHHA TPOMajfHCbKOrO CYCMifibCTBa i PO3ropTaHHA rnobanisauinHux npoLecis,
BNacHe CYTHOCTI CaMOi KOHTPOKYOT AiSNbHOCTI couianbHUX Cy6’eKTIB Ta LiHHICHOT cnpsMoBa-
HOCTI TX aKTMBHOCTI B LbOMY acnekTi. He 34iliCHEHO TeOpeTUKO-MPaBOBOro aHanidy 3MiCTOBHOIO
BU3HAYEHHS MOHATb, L0 XapaKTepu3ytoTb FPOMafCbKUA KOHTPONb | MpoLec MOro CTaHOBNEHHA Ta
(DYHKUiIOHYBaHHS. HepocTaTHbO AOCNIAXKEHO chneundiky opraHisauiliHO-NpaBOBOro iHCTUTYLitO-
BaHHA FPOMaACbKOro KOHTPO/MO AK (POpMW aKTWBi3auii MpaBOCBIAOMOCTI JIIOAVMHU B aKLifX rpo-
MaZiCbKOT0 pyXxy, K OL4HOrO i3 3aco6iB MiABULLEHHA Pe3y/bTaTUBHOCTI yyacTi rpoMagsaH y AifNb-
HOCTI COLialbHNUX IHCTUTYTIB.

BucHoBkn. CborogHi notpebytoTb rMNOOKOT0 TEOPETMYHOr0 OCMWC/IEHHA KOMIMIEKC MUTaHb
BMBYEHHA BM/VMBY TPOMAACLKOrO0 KOHTPOJ/IKO Ha COLiyM i PO3BMTOK BIAMOBIAHMX COLiaflbHUX MOT-
peb, a TaKOX MUTaHb, NOB’A3aHMX i3 3’ACYBaHHAM MPUUYUH | HACMIAKIB 3MiH YSABNEHb NO4el Npo
rPOMafCbKUIN KOHTPO/b, MOT0 (YHKLIT Ta Npu3HavyeHHsA. HayKoBLi LWe HeAoCTaTHbO aKTUBHO B3fl-
NINCH 38 BMBYEHHSA NMacTy npobsieM, NoB’A3aHMX 3 IHCTUTYTOM rPOMafCbKOro KOHTPOJIKO AK YNHHU-
Ka couianbHOro po3BuTKY YKpaiHu i POpMyBaHHSA LiHHICHUX OpieHTaLii HaLioHaNbHO i NONITUYHO
CBiAOMOro rpoMafsHuHa, narpiora CBOEI KpaiHW. Y LbOMY CeHCi y 6/11M3bKOT nepcrnekTUBi npiopu-
TETHUM CTa€ 3’ACyBaHHA 3arafbHUX TEHAEHUIN CNiBBIAHOWEHHA AepXaBHMUX i TPOMaACLKUX (hopm
opraHisauii KOHTPO/O, WAAXIB NOAONAHHS TPYAHOLWIB, HEAOMIKIB i CynepevyHoOCTel Yy 34iiCHEHHI
aKTMBHOT i BigNoBiAHO YCBIAOMNEHOT KOHTPONbLHOT AiSANbHOCTI Ta 3a/y4eHHS [0 Hel HaNeXHo nif-
roTOB/IEHNX, KBanithikoBaHUX MpefCTaBHWKIB rPOMaAcCbKOCTi. BaxnvMeo, poknagatuu 3ycuib [0
peanisayii UMX 3aBAaHb, MaKCUMa/ibHO BUKOPUCTOBYBATWU LiHHWIA [JOCBI4 3apyOidKHUX KpaiH, npo
AKuii igetbca y 3MI, a TakoX cneuianbHuMX BugaHHax [19, c. 21]. Yce ue, 6e3ymoBHO, noTpebyBa-
TUMe Cepiio3HOro i rMMoLOro TeOPeTUKO-NPaBOBOro aHanisy. | Bce Le cnpaBesvBo Ta akTyanbHO
4ns chepy NiLNPUEMHMLTBA, AKA € OCHOBOID eKOHOMIKM KpaiHu, 06po0yTy HaCeNleHHS.

Tomy B YKpaiHi Ha nopsaKy AeHHOMY Ii MOCTAE CyyaCcHe MUTAHHA - Y YOMY XX CYTHICTb LifbOBOT
CNPAAMOBAHOCTI KOHTPOJIbHO-HAr1s40BOT AiANbHOCTI B Takiii cepi CycninbHOro XuTTH, K cdepa
nignpuemMHuyTea? CrnpsAmMoBaHIiCTb TPOMAACLKOr0 KOHTPOMO B JaHOMY BUMafKy, SK Ha Haw nor-
NAaf, € OAHUM 3 MiATBEPAXKeHb MEBHOI MOro 30BHILIHBOI CMINLHOCTI 3 Harnsa4oM NpoKypaTtypu.
Mpuyomy, cnifbHOCTI He NnLIe B paMKax cnoco6iB 3abe3neyeHHA 3aKOHHOCTI B ynpaBiHHi, ane in B
Of4HOPIAHOCTI 34iiICHIOBAHOT HUMKM AiAnbHOCTI. Oc06MBICTL 060X BMAIB 3a6e3NeYeHHSA 3aKOHHOCTI
- TX 30BHIlLIHIA HaABiAOMUMIA NPaBOBWUIA | OpraHi3aliiiHO-NpaBoOBWIA BM/IMB Ha KOO CYCMifIbHUX Bi-
LHOCUH Yy chepi NiANPUEMHULTBA, B OCHOBI AKOro - OnNTUMi3aLlis O06rpyHTOBAHOr0 BTPYYaHHA B
onepaTMBHO-rocnogapyy AisNbHICTb.

NitepaTypa
1 ABep’sHoB B. b. BukoHaBua Bnafa i gep>kaBHuin KoHTponb / B. b. ABep’aHoB, O. ®. AHapiiko. - K.,

1999. - 47 c.

2. CtpenbuoB B. FO. [epxaBHWi1 hiHAaHCOBWIA KOHTPONb AiSNIbHOCTI OpraHiB MiCLLEBOro caMOBpsiAyBaH-

HS : aBTOped. Auc. ... K. H 3 epxxynp.: crney, : 25.00.02 / B. 1O. Ctpenbuos. - X., 2009. - 16 c.

3. bensaHesny O. Bepx0BEHCTBO MpaBa i 3aKOHHICTb AK MPUHLMMW rOCMOAapCbKOro npouecyansHoro

npasa/ O. benaHesny // MpaBo YkpaiHu. - 2011. - Ne 6. - C. 13-20.

4. NNaBpnHoBn4y O. €BponeicbKa KOHBEHLIA 3 NpaB NHOAWHUN - HafiiHWIA AOPOroBKa3 rymaHicTuu-

HOro po3BuTKyY Ykpaiuu / O. JlaBpuHosuy // Mpaso Ykpaiuu. - 2010. - Ne 10. - C. 43-47.

5. MapnaMeHTCbKNIA KOHTPONb Hafd 306poHMMK cunamn: JOCBiA eBponeincbKnx Kpaid / . M. Mepene-

nvua (ynopag.). - K. : Ctunoc, 2002. - 552 c.

6. KenbMaH M. C. KOHCTUTYLiINHUIA KOHTPOMb SIK 3aCi6 3aXWUCTY KOHCTUTYLIMA Y HaLiOHaNbHUX NpaBo-

BUX CMCTEMaxX KOHTWMHEHTa/bHOrO npasa : aBToped. AWC. .. K. 1op. H.: cney. 12.00.02 / M. C. Kesib-

maH. - K., 2011. - 19c.

134 30BHIWIHA TOpriBNda: eKOHOMikKa, (iHaHcu, npaBo Ne4 (69) 2013



Mp aBo3HaBCTBO

7. AHfpeivyk Y. B. CouianbHO-eKOHOMIYHI Npo6aemMy CTaHOB/IEHHS i PO3BUTKY MOAATKOBOI CUCTEMMU
YKpaiHu B ymoBax nepexigHoi eKOHOMiKM : aBToped. Auc. ... K. €. H.. cred. 08.01.01 / Y. B. AHgpeit-
yyk. - K., 1999. - 17c

OHuueHKO A. MogaTKoBUIA KOHTPOb Ta HanpsiMy NiABULLIEHHS A0ro eieKTUBHOCTI : aBToped. auc. ..
K. € H.: cnew. 08.04.01 / A. OHuuleHKo. - K., 2004. - 16 c.

9. Pa6ueHko O. TeopeTMKO-METOA0MOrIYHI acnekTy peanisauii npaB rpoMafsH y AepXXaBHOMY yrnpas-
NiHHi / O. Pi6ueHko // AKTyanbHi Npo6aeMn JepXXaBHOro ynpaeniHHA. - 2004. - Ne 4. - C. 18-26.

10. CaBueHko J1. A. lNMpaBoBi npo6aemMn iHAHCOBOrO0 KOHTPO/IO B YKpaiHi : moHorp. / J1. A. CaBYeHKo.
- lpniHb : AKaf. AepX. nogatk. cny6m Ykpainu, 2001. - 407 c.

11. bnawyk HO. O. BantoTHWIA KOHTPOAbL OMnepaLiidi Ha CBITOBOMY (hiHAHCOBOMY PUHKY : aBTOped). auc.
.. K. & H.: cneu,. 08.05.01 / KO. O. bnawyk. - TepHoninb : TepHon. akag. Hapog. rocnog. 2011. - 21 c.

12. CtethaHtoK I. b. [ep>XaBHuWiA (hiHAHCOBUIA KOHTPO/b NiANPUEMHMLLKOI AisNbHOCTI B YKpaiHi : aBTo-
ped. guc. ... K. e. H.: cney,. 08.04.01 /1. b. CtedaHiok. - K., 2012. - 16 c.

13. M'puuaii O. B. AHTUMOHOMNO/NbHWUIA KOHTPO/Ib 3@ KOHLEHTPALiE rocnofapCbKux CTPYKTYP Ha PiBHI
perioHy :asToped. AuC. ... K. €. H.: cney,. 08.10.01 / O. B. Mpuuaii. - [oHeubk, 2002. - 21 c.

14. baknaH O. B. AgMiHIiCTpaTUBHO-NpPaBOBe peryntoBaHHA NiANPUEMHULTBAY ctepi NigNpUEMHULTBA:
TeopeTMKO-NpaBoBuiA acnekT. - K.: MoHorpagis. - Marictp - XX1 cTopivus, 2011. - 336 c.

15. Bypape M’ep. MpakTuunuii rysg // M’ep bypabe ; [nep. 3 gp. O. Mocunenko]. - K. : Ykp. LieHTp
LYyX0BHOT KynbTypu, 2003. - 529 c.

16. KacTtenbc M. NH(opmaumoHHas anoxa : 3KOHOMMKKa, 06LLecTBO U KynbTypa / M. KacTtensc ; [nep. ¢
aHrn.] ; nog Hayd. peg. O. W. WkapataHa. - M. :T'Y BLU3, 2000. - 237 c.

17. Kypgpa I. . CyyvacHi KOHLeNuiT NoCTKaniTanicCTMYHOro CycnifbCTBa: couianbHO-(PiNoCohCbKNiA aHa-
ni3 : aBToped. Auc. ... K. ginioc. H.: cney. 09.00.03 / I. I'. Kyapsa. - K., 2005. - 18 c.

18. KoBanb J1. B. AgmiHicTpaTtmBHe npaso: Kypc nekuiit. - K. : BeHTypi, 1996. - 243 c.

19. Hanmeaiiko T. B. 'poMafcbKuii KOHTPOb B YKpaiHi SK IHCTUTYT rPOMafACbKOro CycnifbcTea: Teo-
PETUKO-NPaBOBMI acnekT : AuC. ... KaHf. topug. Hayk : 12.00.01 / Hanmsaiiko TeTsHa Bonogumumpis-
Ha. - Jlyubk, 2010. - 210 c.

20. AHZpiiiko O. @. KoHTponb, AK (PYHKLIA Aep>XXaBHOro ynpasniHHA: 3MICT, BUAM Ta NpaBoBe perysnto-
BaHHA / Y KkH.: [lep)XaBHe ynpasniHHA: Teopid i npaktuka. - K.: FOpiHkom IHTep, 1998. - C. 221-222.

21. TopweHes B. M., Laxos N.b. KoHTpo/ib Kak npaBoBas popma gedatensHoctu. - M.: KOpugnyeckas
nnTepaTtypa, 1987. - 176 c.

22. KoyepuH E. A. KoHTponb B cMUCTEME yrpaB/ieHUsa CouManuCcTUYeCKUM NPOou3BOACTBOM. Borpocol
TEOpPUU N NMPaKTUKK. - M.: SKOHOMMKa, 1982. - 216 c.

23. Konomoeub T. O. KOHTpONb SIK (hyHKUIS AepxaBHoro ynpaeniHHa / T.O. Konomoeub // AKTyanbHi
npo6neMun aep>kaBHOro ynpasniHHs. - 2001. - Ne 3(11). - C. 229-234.

24. Topdpriep 3. TpeTbsa BosHA. - M. : OO0 «®upma» ; «<ACT», 1999. - 784 c.

25. ®pomm 2. bercTBo 0T cBoboabl. - M. : lMporpecc, 1989. - 151 c.

26. Bebep M. Tpu uncTi TN NeriTMMHoOro naHysaHHsA // M. Bebep. Couionorisi. 3aranbHOICTOPUYHI
aHani3n. Monituka. - K. : OcHoBu, 1998. - C. 159-172.

27. benn O. papywee nocTuHAycTpuansHoe obuiectso / [, benn. - M. : Acagewia, 1999. - 788 c.

28. ®pelig 3. MaccoBas MCUMXonorna n aHaan3 YyenoBeyeckoro «HA» // dpeig 3. «A» n «OHo». Tpyabl
pa3HbIX NeT [nep. ¢ Hem.]. - Tounucu : MepaHu, 1991. - KH. 1 - C. 71-139.

29. Konnakos B. K. AgmiHicTpatusHe npaso Ykpainu: MNigpyy. - K.: KOpiHKom IHTep, 1999. - 752 c.

30. CtypeHukuHa M. C. FocyfapCTBeHHbI KOHTPOAb B cihepe ynpasneHus. - M.: KOpuanyeckas nute-
patypa, 1974. - 278 c.

31. boiko H. /1. OcobnmBocTi TpaHcgopmalii rpomMajcbkoro KOHTPO/IKO B Cy4YaCHOMY YKpaiHCbKOMY
CyCniNbCTBI : aBToped. guc. ... K. couionor. H.: cney,. 22.00.03 / H. /1. boiiko. - K. :2012. - 16 c.

32. CywuHcbkuid O. |. TeopeTMKO-MeTOAOMOrNYHI 3acagn KOHTPOO y cdepi ny6niyHOI Bnagm : asTo-
ped. Auc. Ha 3400yTTA HayK. CTYMeHs LOKTOpa HaykK 3 AepX. ynpas/iHHA : cred. 25.00.01 / O. I. Cy-
LWMHCbKMIA. - K. :2003. - 40 c.

33. Bonobyes B. B. BHyTpillHbO(ipMOBa iae0norisa : couianbHO-PinocopcbKnii aHani3 : aBToped. auc.
.. K. hinoc. H.: crey. 09.00.03 / B. B. Bonobyes. - 3anopixoka : 3anopi3bKuii fep>KaBHUI YHiBEpCU-
TeT, 2012. - 19¢c.

CTaT T4 Haginwna po pegakuii 18.10.2013 p.

30BHIWHA TOPriBAA: eKoHoMmika, (piHaHcu, npaBo Ne4d (69) 2013 135



